MUNICIPIO DI LAMONE 6814 Lamone, 9 maggio 2022
6814 LAMONE

MESSAGGIO MUNICIPALE N. 06/2022 ACCOMPAGNANTE IL PIANO FINANZIARIO
2022-2026

Signora Presidente,
Signore e Signori Consiglieri,

con il presente messaggio sottoponiamo alla vostra attenzione il Piano Finanziario del
Comune per il periodo che si estende dal 2022 al 2026 e che contiene i dati piu importanti
e le previsioni in merito alla possibile evoluzione finanziaria del nostro Comune, alla luce
dei nuovi sviluppi e delle tendenze in atto.

Questo strumento di gestione, oltre che essere previsto dalla legge, permette di slegarsi
dall'ottica annuale dei conti preventivi, ottenendo una visione a medio termine.

L’art. 1562 LOC prescrive l'allestimento del Piano finanziario di regola per un periodo di
quattro anni a partire dall’anno successivo a quello del rinnovo dei poteri comunali. Esso
andra poi aggiornato al verificarsi di modifiche di rilievo.

Il documento di previsione contabile non ha alcun carattere giuridicamente vincolante per
I'Esecutivo ed ¢ allestito ad un livello di precisione minore rispetto ai conti consuntivi e
preventivi. Le risultanze del piano economico-finanziario sono determinate in particolare
da ipotesi base, quali i tassi di incremento del gettito fiscale, le previsioni sui tassi
d'interesse, le previsioni sull'evoluzione della popolazione e quelle circa l'aumento
dell'inflazione e dei salari, partendo dai conti consuntivi 2021 e dal preventivo 2022.

Il piano finanziario 2022-2026 & dunque la fotografia delle finanze comunali e della loro
prevedibile evoluzione, alla luce delle ipotesi di sviluppo attualmente realistiche, sulla base
dei dati definitivi del consuntivo 2021 e delle previsioni del preventivo 2022.

Lo stesso € quindi da intendersi come un documento di lavoro dinamico, da aggiornare
costantemente, in considerazione del fatto che gli aspetti finanziari sono legati a numerose
variabili non strettamente dipendenti dalla volonta politica dell’Esecutivo e del Legislativo
comunale, quali ad esempio 'andamento economico e le decisioni di politica cantonale. Si
tratta dunque di una base di riflessione, utile per monitorare 'andamento e per verificare
F'evoluzione finanziaria, tenuto conto che quanto esposto & stato redatto in modo pruden-
Ziale.

In relazione ai compiti di controllo finanziario e di analisi della situazione finanziaria del
Comune attribuiti alla Commissione della gestione, si lascia alla stessa la facolta di deci-
dere se redigere delle proprie considerazioni sul documento all'intenzione del Consiglio
comunale.

Il Municipio resta a completa disposizione per qualsiasi informazione supplementare che
fosse necessaria in sede di esame e discussione del presente piano finanziario.



Ad ogni modo I'Esecutivo si attende come sempre osservazioni e suggerimenti utili e co-

struttivi, affinché gli obiettivi contemplati nel documento possano poi raccogliere il consen-
so del Legislativo.

Fatte queste considerazioni, vi invitiamo a voler adottare il dispositivo di risoluzione che
segue:

- si prende atto del piano finanziario 2022-2026.

Va alla Commissione della gestione

Approvato dal Municipio con ris. mun. n. 1232 del 09.05.2022.

MM n. 06/2022 Accompagnante il Piano Finanziario 2022/2026
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1 Premessa

Come da mandato conferitoci, abbiamo elaborato il Piano finanziario del Comune di Lamone per il
periodo 2022-2026. Esso include sia le risultanze riguardanti lAmministrazione comunale, sia quelle
del servizio di approvvigionamento idrico, gia da tempo integrato nei conti del Comune.

Occorre segnalare che mai come ora il periodo economico € caratterizzato da importanti fattori
d'incertezza, che rendono pil difficoltose le proiezioni. Lemergenza pandemica legata al Covid-19
ha avuto e manifestera anche in futuro degli effetti potenzialmente importanti e al tempo stesso
difficilmente quantificabili con precisione sia sulleconomia che sulle finanze pubbliche. Lo stesso
vale, anche se probabilmente in misura meno significativa, per il conflitto in atto in Europa. Se da
un lato & verosimile che non tutti i settori economici saranno toccati allo stesso modo da questa si-
tuazione, cid che al momento puo essere confermata € l'evoluzione incerta delle proiezioni. Per
questi motivi, i dati contenuti nel presente documento andranno trattati con la necessaria prudenza
e verificati periodicamente con |’effettiva evoluzione delle finanze del Comune.

Il Comune di Lamone ha programmato per i prossimi anni una serie di importanti opere d'investi-
mento. Il presente rapporto presenta quindi i risultati delle proiezioni e permette di valutare in
quale misura tali opere d'investimento incideranno sui risultati futuri.

2 Obiettivo del mandato e perimetro di analisi

L'obiettivo del Piano finanziario & di determinare, sulla base di ipotesi di lavoro fissate a priori, l'e-
voluzione tendenziale dei risultati economici e patrimoniali del Comune. A questo proposito, il
Piano finanziario tiene conto dell’evoluzione del conto economico, del conto degli investimenti e
delle diverse voci del bilancio patrimoniale.

| dati di riferimento utilizzati, il piano delle opere € le risultanze delle proiezioni si riferiscono al
Comune, che gia integra il servizio di approvvigionamento idrico.

Il Piano finanziario si concentra sugli aspetti a carattere economico-finanziario. Non vengono invece
valutati gli aspetti altrettanto importanti, come quelli a carattere organizzativo o tecnico legati alla
disponibilita di risorse interne sufficienti a seguire la realizzazione dei diversi progetti.

3 Metodologia e descrizione del mandato
Dal punto di vista metodologico la pianificazione finanziaria persegue i seguenti obiettivi:

P elaborare una visione d’assieme a media-lunga scadenza, che permetta di intuire possibili
difficolta causate dallo sviluppo tendenziale;

» elaborare una visione globale sullo sviluppo delle finanze, per meglio comprendere le rela-
zioni esistenti fra investimenti e conto economico;

b fissare le priorita d’intervento del Comune, per facilitare la ricerca del migliore compromesso
tra esigenze politiche e finanziarie.

Tra i principali aspetti che verranno valutati possiamo elencare:
P esame e considerazioni della situazione demografica, economica e fiscale del Comune;

» esame, dove pertinente, dell’evoluzione delle finanze degli ultimi anni nella parte della ge-
stione corrente ordinaria e di quella degli investimenti;

> esame e stima delle probabili entrate fiscali durante il periodo 2022-2026, tenuto conto di
eventuali modifiche a livello di Legge tributaria ticinese;

P valutazione delle probabili altre entrate e di tutte le uscite, incluse quelle dipendenti da altri
elementi (ad esempio oneri che dipendono dal gettito fiscale cantonale), compresi gli oneri
finanziari sulla base della situazione patrimoniale al 1° gennaio 2022;
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P esame sommario e valutazione, congiuntamente con il Municipio e lAmministrazione comu-
nale, dei possibili effetti dell'attuale emergenza sanitaria Covid-19 sulle finanze pubbliche
comunali;

» programmazione, con ’autorita politica, delle nuove opere per investimenti da realizzare,
della loro suddivisione sul periodo 2022-2026 e delle loro priorita;

P calcolo degli interessi passivi e degli ammortamenti derivanti dalle nuove opere.

L'analisi di questi fattori permettera di determinare i risultati d'esercizio (avanzi e disavanzi) dei
singoli anni relativi al periodo di previsione del piano, cosi come di tracciare l'evoluzione del debito
pubblico in termini assoluti e pro capite.

Il Comune di Lamone ha introdotto il Modello contabile armonizzato 2 (MCA 2) con effetto a partire
dal 1. gennaio 2022. Il nuovo Modello introduce un piano contabile interamente rivisto e alcune no-
vita nella rilevazione contabile di alcune voci del conto consuntivo. Le proiezioni dei dati tengono
conto nel limite del possibile delle principali novita che saranno introdotte con il MCA 2, segnata-
mente per quanto attiene al metodo di ammortamento lineare e alla neutralizzazione dei servizi fi-
nanziati con delle tasse causali.

4 Situazione di partenza e dati di riferimento

It Piano finanziario & stato allestito per il periodo 2022-2026. Esso si basa sui dati dell'ultimo conto
consuntivo licenziato dal Municipio (2021) e sui dati di preventivo 2022 del Comune.

Questi ultimi sono stati ripresi nel piano cosi come presentati. Eventuali differenze rispetto ai dati
di consuntivo 2021 sono da attribuire a riclassifiche necessarie per allinearsi, nel limite del possi-
bile, a una presentazione conforme al MCA 2. Per quanto attiene ai dati di preventivo dell'esercizio
2022, non vi sono differenze rispetto a quanto approvato dal Legislativo.

5 Ipotesi di lavoro

Il presente piano finanziario si basa sulle seguenti ipotesi di lavoro:
5.1 Dati di riferimento generali

Moltiplicatore politico 2022 e ss: 90%

Le proiezioni finanziarie si basano su un moltiplica-
tore pari all'attuale per tutto il periodo di previsione.
Dal 2025, viene applicato un moltiplicatore differen-
ziato per le persone giuridiche.

Tasso d’inflazione 2022-2024:  0.00%
2025-2026:  0.50%
Tasso dinteresse sui nuovi prestiti 2022; 1.00%
2023: 1.15%
2024: 1.30%
2025: 1.40%
2026: 1.50%

Fino al 2023, i tassi applicati sono allineati a quelli
suggeriti dall'Autorita cantonale per lelaborazione
dei piani finanziari. In seguito, abbiamo rivisto le con-
dizioni leggermente al rialzo per tener conto della si-
tuazione contingente e delle condizioni che gli istituti
finanziari potrebbero accordare a medio-lungo ter-
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mine, tenuto conto di un moderato margine di pru-
denza. L'attuale situazione rende comunque difficile
effettuare delle previsioni. E possibile che nei pros-
simi anni vi sara uno scostamento rispetto ai tassi ipo-
tizzati nel presente piano.

Indice di forza finanziaria 2021/2022 83.13 Comune medio / zona superiore
Coefficiente di distribuzione cantonale 55%
Popolazione La popolazione ha conosciuto una leggera flessione

negli ultimi anni. 5i prevede una certa stabilizzazione
nel periodo 2022-2023, seguita da una moderata cre-
scita annua della popolazione dello 0.50% nel triennio
seguente. Queste ipotesi permettono di raggiungere i
1720 abitanti nel 2026.

5.2 Dati fiscali

5.2.1 Gettito d'imposta delle persone fisiche

Il gettito calcolato nella Tabella 6 parte dagli ultimi gettiti accertati (2017 e 2018) e tiene conto dei
movimenti di contribuenti avvenuti negli ultimi anni, cosi come dei possibili effetti derivanti dall'e-
mergenza sanitaria. Il dato 2021 stimato dal Municipio & ancora influenzato da quest'ultimo fattore
e registra un valore allineato ai dati accertati piu recenti. Le previsioni per l'anno 2022, riprese
dall'ultimo preventivo sono del tutto analoghe a quelle dello scorso anno. Dal 2023 abbiamo ipotiz-
zato dei tassi di crescita moderati e livellati all'1.50% annuo fino alla fine del piano. | valori adottati
sono leggermente pitl prudenti rispetto ai dati di tendenza suggeriti a livello cantonale, per tener
conto delle specificita comunali e delliincertezza derivante dalla situazione contingente.

5.2.2 Gettito d'imposta delle persone giuridiche

La valutazione si fonda sui dati accertati e sulle informazioni pill recenti oggi a disposizione. Non si
prevedono oscillazioni significative fino al 2024.

Il gettito tiene conto degli effetti della riforma fiscale sulle aliquote dimposta delle persone giuridi-
che. Dopo una prima riduzione dell'aliquota d'imposta sullutile delle persone giuridiche, passata dal
9% all'8% su base cantonale, & prevista un'ulteriore correzione al 5.5% a partire dal 2025 che com-
porta l'importante flessione evidenziata nella Tabella 6.

Nel complesso, se non si manifesteranno eventi particolari oggi non ipotizzabili, difficilmente il get-
tito delle persone giuridiche potra nuovamente raggiungere gli ultimi valori accertati, soprattutto a
medio termine.

Le proiezioni tengono conto di un moderato correttivo derivante dalla possibile introduzione di un
moltiplicatore differenziato tra persone fisiche e giuridiche. Si tratta di una scelta a forte valenza
politica, che andra attentamente valutata dallEsecutivo e dal Legislativo comunale. Questa possibi-
lita & data a partire dal 2025 e per questo avra un effetto solo parziale su questo piano finanziario.
Sul medio termine, gli effetti di questa misura dipenderanno anche dalle politiche fiscali che ver-
ranno adottate dagli altri Comuni della zona.

5.2.3 Gettito d'imposta alla fonte

Le informazioni sul gettito d'imposta alla fonte evidenziano un ricavo piuttosto altalenante negli ul-
timi anni. In prospettiva, abbiamo considerato un valore iniziale di CHF 750'000 e una progressione
contenuta sull'intero periodo di pianificazione, che porta a raggiungere i CHF 780'000 verso la fine
del piano.
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5.2.4 Contributo di livellamento

Il Comune ha incassato nel 2021 un contributo di livellamento di circa CHF 234000, cui si & aggiunto
da un profilo contabile lo scioglimento del rateo passivo costituito a fine 2020 sulla base delle Circo-
lari SEL 01/2021 e 10/2021. La proiezione per gli anni successivi & stata stimata basandosi sulle in-
formazioni piu recenti riguardo l'evoluzione del gettito e delle risorse fiscali.

| dati inseriti nelle proiezioni sono indicativi e andranno verificati nel corso degli anni.

5.2.5 Sopravvenienze dimposta

In accordo con il Municipio e lAmministrazione comunale, € stata inserita una valutazione delle pos-
sibili sopravvenienze dimposta per il periodo. Nel 2022 si conferma il dato di preventivo, in seguito
si & optato per un valore costante di CHF 50'000 per tutta la durata residua. Trattandosi di valuta-
zioni, i dati del presente Piano vanno considerati come tali e non possono essere presi quali valori di
riferimento per ’allestimento dei consuntivi e preventivi futuri.

5.3 Altre voci del conto economico

5.3.1 Spese per il personale

Il piano non prevede particolari movimenti e pensionamenti di personale nel periodo. D'altro canto,
abbiamo applicato un tasso di crescita dell'1.0% sui costi del personale amministrativo, mentre per il
personale docente abbiamo ripreso le indicazioni formulate dall'autorita cantonale fino al 2024
(0.0%) e applicato un aumento annuo dello 0.25% nel biennio conclusivo. Nel complesso, questi cor-
rettivi portano a una modesta crescita delle spese per il personate durante il periodo di previsione.

5.3.2 Spese per beni e servizi

Nel complesso l'evoluzione di questa voce di spesa non prevede scostamenti particolari rispetto ai
dati di preventivo piu recenti. Le oscillazioni sono prevalentemente dovute a spese a carattere pe-
riodico. Il passaggio al MCA2 nel 2022 potrebbe rendere il confronto con i valori precedenti meno
attendibile.

5.3.3 Versamenti a / Prelevamenti da fondi e finanziamenti speciali

L'evoluzione di queste voci € influenzata dai risultati previsti dai servizi finanziati tramite tasse cau-
sali. Attualmente, i due servizi presentano una situazione e risultati agli antipodi che andra corretta
nel corso degli anni.

Il servizio di approvvigionamento idrico presenta una sovra copertura piuttosto importante. Gli inve-
stimenti previsti non saranno tali da incidere in maniera significativa sui risultati d'esercizio attra-
verso i costi di interesse passivi e di ammortamento. Pertanto, se non vi saranno adattamenti delle
tariffe, il servizio continuera a generare degli avanzi significativi.

D'altro canto, il servizio di raccolta e smaltimento rifiuti denota unimportante sotto copertura, che
potrebbe aggravarsi nel corso del Piano a causa degli investimenti previsti, che avranno ripercus-
sioni sugli oneri di ammartamento e di interesse passivi. Contrariamente al servizio di approvvigio-
namento idrico, per contrastare questa tendenza si dovra intervenire mediante un contenimento dei
costi 0 un aumento dei ricavi del servizio.

L'autorita politica dovra quindi chinarsi sulla tematica per trovare un equilibrio stabile tra spese e
ricavi di entrambi i servizi.

IL servizio di eliminazione delle acque di scarico non verra invece gestito attraverso un proprio fondo
del capitale proprio. Il risultato di questo servizio incidera direttamente sulla gestione ordinaria del
Comune.



|IBDO

5.3.4 Spese di trasferimento

Tra gli importi pill significativi troviamo il contributo AVS/AI/PC/AM, la cui entita & direttamente
proporzionale al gettito d'imposta e ad altri fattori. Anche i contributi legati al settore degli anziani
si mantengono su valori importanti e la pandemia non andra certo ad alleviare queste spese.

La partecipazione comunale al risanamento finanziario del Cantone viene mantenuta costante per
l'intera durata del Piano.

Un'ulteriore incognita deriva dal progetto Ticino 2020, la cui data dintroduzione & tuttora scono-
sciuta. L'impostazione della riforma Ticino 2020 si basa su un principio fondamentale della neutra-
lita di bilancio. Questo significa che la somma complessiva dei costi a carico del Cantone e dei Co-
muni non potra aumentare rispetto a prima, a parita di compiti svolti e prestazioni erogate. Gli
effetti finanziari verticali e orizzontali della riforma necessiteranno una neutralizzazione attraverso
gli strumenti del moltiplicatore politico d’imposta (a livello comunale), del coefficiente d’imposta
(a livello cantonale) e della perequazione finanziaria, affinché il risultato finale per insieme dei
Comuni e del Cantone sia neutro. In sintesi, non si pud escludere che la prima fase del progetto Ti-
cino 2020 generi degli effetti finanziari sul Comune. Tuttavia, al momento attuale non siamo in
grado di valutarne con precisione l'entita.

5.3.5 Tasse e retribuzioni

Non si prevedono oscillazioni significative di queste entrate. Va comunque detto che il piano non
considera alcun adeguamento delle tariffe dei servizi finanziati mediante tasse causali. E verosimile
che vi saranno degli adattamenti, la cui entita dovra in ogni caso essere determinata congiunta-
mente con la copertura dei costi dei singoli servizi.

Altre variazioni sono in massima parte da attribuire alle tasse di controllo combustione, che hanno
di regola cadenza biennale al pari dei rispettivi oneri.
5.3.6 Ricavi diversi e finanziari

Nessuna variazione significativa prevista durante il periodo.

5.3.7 Ricavi da trasferimento

La voce di ricavo & costituita in particolare dalla partecipazione comunale alle spese del corpo di
polizia e dai contributi cantonali e comunali per l'insegnamento obbligatorio. Non sono previste
grosse variazioni nel periodo di previsione.

5.3.8 Addebiti / Accrediti interni

Questi conti di imputazione interna verranno viepiu utilizzati grazie soprattutto alla necessita di at-
tribuire oneri ed eventuali quote di ricavo ai singoli servizi, segnatamente quelli finanziati mediante
tasse causali. L'effetto sul risultato & comunque del tutto neutro.

5.4 Investimenti e ammortamenti amministrativi

5.4.1 Investimenti

Il Municipio ha definito un piano delle opere ambizioso, che presenta alcuni importanti investimenti
di base. Questi si concentrano soprattutto nelle costruzioni edili e segnatamente nella nuova scuola
dell'infanzia, nelle opere di genio civile e di canalizzazione.

L'entita delle entrate d'investimento non & trascurabile e riguarda l'incasso di sussidi, di contributi di
costruzione e l'utilizzo del fondo FER per finanziare opere legate al risparmio energetico.

Nel complesso, si prevedono investimenti netti amministrativi per oltre CHF 15 milioni nel periodo
2022-2026. Non sono invece programmati investimenti a carattere patrimoniale. Si tratta un pro-
gramma che potra essere adattato almeno in parte in base alle condizioni finanziarie del momento.
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Non va neppure dimenticata la situazione contingente creata dall'emergenza sanitaria, che po-
trebbe ritardare alcuni progetti o mutare alcune priorita d'intervento. In tal senso, non si pud esclu-
dere che lavvio e l'esecuzione di alcune opere potranno slittare di qualche tempo. Il Municipio &
consapevole che l'entita dell'investimento avra una sensibile incidenza sull'onere di ammortamento,
di interessi passivi e sul debito pubblico. Percio adottera le misure del caso affinché siano minimiz-
zati gli effetti sul risultato economico-finanziario del Comune.

Gli investimenti effettuati sugli immobili comunali (scuole, casa comunale) porteranno verosimil-
mente un contenimento dei costi di manutenzione futuri. Questi risparmi, oggi difficilmente valuta-
bili, avranno in massima parte effetto solo al termine delle singole opere, pertanto non sono stati
considerati nel presente piano finanziario.

5.4.2 Ammortamenti

Il Municipio ha allineato la politica di ammortamento alle nuove disposizioni della LOC e del RGFCC.
Il passaggio a MCA2 dal 2022 permettera di introdurre la contabilita dei cespiti e gli ammortamenti
lineari calcolati sulla durata stimata di utilizzo dei singoli beni. Un sistema analogo era gia in uso da
alcuni anni per le opere di canalizzazione e di approvvigionamento idrico.

La conclusione di importanti opere di investimento durante il periodo e l'avvio del rispettivo ammor-
tamento lineare avra un impatto significativo sullammontare degli ammortamenti annui, soprat-
tutto dopo il 2024 quando termineranno i lavori della nuova scuola dell'infanzia.

Per i beni amministrativi a bilancio si & proceduto a una ricostruzione del valore iniziale e della re-
lativa durata dutilizzo residua. Nei primi anni d'introduzione del MCA2, l'effetto economico sara mi-
tigato dalla riduzione delle aliquote medie d'ammortamento.

Ricordiamo che gli ammortamenti calcolati sugli investimenti per l'approvvigionamento idrico e sulle
opere di raccolta e smaltimento rifiuti, vengono imputati ai rispettivi servizi con l'obiettivo di deter-
minarne il costo reale. L'imputazione varia nel periodo in funzione degli investimenti programmati.
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6 Risultati del Piano

6.1

| risultati del Piano si basano e sono una diretta conseguenza delle ipotesi di lavoro appena de-
scritte. In futuro occorrera verificare se queste ipotesi si realizzeranno in tutto o in parte, confron-
tando |’evoluzione reale con quella prevista. Per questa ragione € raccomandabile mantenere un
rigoroso controllo dello sviluppo delle finanze del Comune, attraverso un aggiornamento costante
del piano finanziario quale strumento di gestione.

In generale

Le proiezioni tengono conto nella misura del possibile delle informazioni conosciute al momento
dell’elaborazione del Piano. Accanto ad eventuali nuovi oneri - diretti o provenienti da altri livelli
istituzionali e quindi poco influenzabili dagli organi comunali - oggi non prevedibili con precisione,
non si possono escludere anche possibili riserve (es. sopravvenienze dimposta, altri ricavi sottosti-
mati) che potrebbero influire sui risultati d’esercizio.

L’impostazione generale del piano & quella di una valutazione indicativa, anche se ponderata ed im-
prontata piuttosto alla prudenza. Anche in occasione dell’allestimento dei preventivi annui le cifre
del piano finanziario vanno eventualmente rilevate con prudenza, dopo aver effettuato gli oppor-
tuni controlli soprattutto nel campo delle entrate di natura fiscale.

6.2  Scheda di sintesi dei risultati
Periodo di previsione 2022-2026
Moltiplicatore politico del periodo 90%
Avanzo / -Disavanzo totale CHF -2’603’421
Attribuzioni / -Prelevamenti Fondi e fin. speciali CHF 337’041
Autofinanziamento CHF 1°736°476
Investimenti netti CHF 15’184’650
Equilibrio finanziario a medio termine (art. 151 LOC, art. 2 RGFCC) Non raggiunto
Grado di autofinanziamento 11%
Debito pubblico all'inizio del Piano CHF 9'878’354
Debito pubblico al termine del Piano CHF 23'724'028
Debito pubblico pro capite al termine det Piano CHF 13'797
La tabella seguente presenta l'evoluzione delle principali voci del Piano:
Previsioni 2022 2023 2024 2025 2026
preventivo | previsione previsione previsione previsione
Debito pubblico al 01.01. -9’878'354| -13’152°240| -17°169’890| -21’340°077 | -22°185°999
Risultato d'esercizio -335’486 -276’251 -315'797 -855'767 -820’121
Ammortamenti amministrativi 640’900 647’661 670’126 1°021°561 1°022’607
Attrib. / Prelev. Fondi del CP 9’400 7’339 3’184 -39°066 41’316
Attrib. / Prelev. Fondi del C IlI 79’500 79’500 79'500 79’500 79500
Autofinanziamento 394’314 458’249 437°013 206’228 240°671
Investimenti amministrativi netti -3’588°700 -4'396°400 -4’527°700 -972°650 -1°699°200
Capitale proprio 2’°581’091 2'312°179 17999°566 1°104’733 243’297
Debito pubblico al 31.12 -13’152°240| -17°169'890| -21°340°077| -22°185'999| -23°724°028
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6.3 Evoluzione di alcuni valori di riferimento

Pagina 10

Di seguito alcuni grafici che meglio descrivono l'evoluzione dei dati caratteristici. Per i dati di detta-

glio e le tabelle di proiezione rimandiamo agli Allegati da 1-10.

6.3.1 Spese, ricavi e risultato d'esercizio
11400000 o
117200'000 - —— — 1 -100°000
11°000°000 L .2007000
10800000 £ -3007000
10’600°000 + -400000
10’400'000 — -500°000
10’200°000 —+ -600°000
10°’000°000 + -700°000
9'800'000 — -800°000
9'600°000 L 900°000
2022 2023 2024 2025 2026
| mmRicavi mmmSpese ——~Avanzo/ -Disavanzo |
In TCHF 2022 2023 2024 2025 2026
Ricavi 10’153 | 10°214| 10°283| 10°211| 10’347
Spese -10'488 | -10"490| -10°598| -11°066 | -11°167
Avanzo / -Disavanzo -335 -276 -316 -856 -820

Il Piano presenta una serie di risultati negativi, particolarmente importanti a partire dal 2025. Cio &
dovuto in particolare a un aumento degli ammortamenti e a una parallela flessione del gettito d'im-
posta delle persone giuridiche. Rimandiamo alle pagine precedenti per maggiori dettagli.
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6.3.2 Autofinanziamento
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L’equilibrio finanziario a medio termine (art. 151 LOC; art. 2 RGFCC) non & raggiunto. Il Comune
presenta un grado d’autofinanziamento (rapporto tra autofinanziamento ed investimenti netti) pari
al 11%. Il grado di autofinanziamento & sensibilmente inferiore a quanto auspicato dalle esigenze
minime di una sana situazione finanziaria di un ente pubblico’ e risulta tra gli indicatori piu delicati
qui presentati, soprattutto negli ultimi anni del piano.

1 Vedi Sezione degli enti locali, Manuale di contabilita e gestione finanziaria per i comuni ticinesi, Raccoman-
dazioni MCA2 adattate ai comuni ticinesi, Bellinzona, 2022. Il grado di autofinanziamento & giudicato debole
se si situa al di sotto dell'80% dell’investimento netto.
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6.3.3 Debito pubblico totale e pro capite

*
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I - 4000
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= Debite pubblico —Debito pubblico pro capite

Valore in TCHF al 31.12. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Debito pubblico 9°878 | 13°152| 17'170| 21'340| 22°186| 23’724

Debito pubblico pro capite 5.831 7.764| 10.136| 12.535| 12.967| 13.797

Il debito pubblico aumenta dai CHF 9.88 mio iniziali fino a raggiungere i CHF 23.72 mio circa alla
fine del Piano, secondo il calcolo presentato di seguito:

Debito pubblico al 1. gennaio 2022 CHF 9°878’354
Avanzo / -Disavanzo d'esercizio del periodo - CHF -2603’421
Attribuzioni / -Prelevamenti Fondi del CP - CHF -60’459
Riporto degli ammortamenti - CHF 4’°002°'856
Investimenti netti del periodo + CHF 15'184°650
Debito pubblico al 31 dicembre 2026 CHF 23'724'028

| movimenti finanziari globali possono essere cosi riassunti:

Entrate totali di gestione corrente CHF 48’689°014
Spese correnti - CHF 47°289°579
Risultato finanziario di gestione corrente CHF 1'399°435
Attribuzioni / -Prelevamenti Fondi del CP + CHF -60’459
Attribuzioni / -Prelevamenti Fondi del ClII + CHF 397°500
Uscite nette per investimenti amministrativi - CHF 15’184’'650
Risultato finanziario globale CHF -13’448’174
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It risultato finanziario globale, calcolato secondo la nuova definizione conformemente al MCA 2, non
corrisponde alla variazione del debito pubblico in quanto in MCA 2 intervengono anche variabili non
monetarie contenute nel capitale di terzi, segnatamente le attribuzioni o prelevamenti dagli omo-
nimi fondi. Esso ne conferma tuttavia l'evoluzione tendenziale.

It debito pubblico pro-capite, che gia oltrepassa la media cantonale (CHF 5023 nel 2020) alla fine
del 2021, subisce un aumento marcato nei primi anni di pianificazione, per assestarsi nel periodo
successivo. Esso passa da CHF 5'831 a CHF 13'797 alla fine del Piano finanziario. Ricordiamo che ol-
tre i CHF 5'000 il debito pubblico pro-capite di un Comune é giudicato eccessivo.

6.3.4 Capitale proprio

4000000
3000°000
2'000'000 T—

1'009'000 "
N

) I

201 [seesl ks el . .

BN Avanzo / -Disavanzo Capitale propric

Valore in TCHF al 31.12. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Risultato riportato 2’797 | 2’907 | 2’572 2’295 1°980 1’124
Avanzo / -Disavanzo d'esercizio 110 -335 -276 -316 -856 -820
Capitale proprio operativo 2’907 | 2’572 2°295| 1’980( 1’124 304
Fondi del Capitale proprio 0 9 17 20 -19 -60
Capitale proprio totale 2’907 | 2'581| 2’312 2’000 1’105 243

Il Comune parte da un discreto livello di capitale proprio pari a CHF 2.9 mio a fine 2021. Il passaggio
al MCA 2 non prevede particolari rivalutazioni di beni patrimoniali, con conseguenti adeguamenti
del capitale proprio di apertura al 1° gennaio 2022. | risultati d'esercizio previsti dal 2022 in avanti
sono generalmente negativi nonostante lo scorporo e la neutralizzazione dei risultati dei servizi fi-
nanziati mediante tasse causali, con disavanzi causati da un'evoluzione dei ricavi che fatica ad asse-
condare quella delle spese, soprattutto nella seconda parte del Piano. Questa evoluzione porta il
Comune a erodere quasi interamente la riserva di capitale entro il 2026.

Per quanto attiene ai fondi del capitale proprio, dal 2022, l'evoluzione mostra un certo peggiora-
mento dei risultati e - a termine - un tendenziale accumulo di disavanzi generato dai servizi finan-
ziati tramite tasse causali (approvvigionamento idrico e servizio di raccolta e smaltimento dei ri-
fiuti), che andra combattuto attraverso un contenimento della spesa o un adattamento delle tariffe.
Questo & senzaltro un aspetto su cui il Municipio dovra chinarsi a breve.
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6.3.5 Moltiplicatore aritmetico e politico

I dati appena presentati incidono sul moltiplicatore aritmetico che registra il seguente andamento:
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70.0%

60.0% —

50.0% =

40.0%

2022 2023 2024 2025 2026

——Maltiplicatore aritmetico =~ ——Maoltiplicatare politico

Nelle proiezioni & applicato un moltiplicatore politico del 90%, pari a quello attualmente in vigore.
Dal 2025, si tiene conto dell'introduzione di un moltiplicatore differenziato per le persone giuridi-
che. Il moltiplicatore aritmetico oscilla tra il 97% e il 114% circa, con un tendenziale allontanamento
dal valore di moltiplicatore politico attuale soprattutto a partire dal 2025.

IL moltiplicatore aritmetico e {a sua evoluzione vanno considerati con estrema prudenza dal mo-
mento che i risultati si basano sulle ipotesi di tavoro descritte in precedenza. Una riflessione in me-
rito al moltiplicatore politico da adottare in futuro dovra necessariamente basarsi su dati e informa-
zioni di volta in volta aggiornati.
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7 Conclusioni

La proiezione finanziaria del presente Piano & stata eseguita in un periodo economico molto incerto,
caratterizzato da un'emergenza pandemica e da un conflitto in corso in Europa i cui contorni sono
ancora difficilmente prevedibili. Il piano finanziario & basato su un moltiplicatore politico del 90%
per lintero periodo di previsione, con la possibilita di differenziare il valore a partire dal 2025. Mal-
grado cio, l'equilibrio finanziario a medio termine non & raggiunto.

Il Piano delle opere presenta un programma di investimenti ambizioso, costituito da opere in buona
parte di base. 5i tratta infatti di investimenti nelle costruzioni edili o legati al genio civile e alle
sottostrutture. Va comunque ricordato che la situazione contingente creata dall'emergenza sanitaria
potrebbe ritardare alcuni progetti o mutare alcune priorita d'intervento. Nondimeno, il Municipio &
consapevole che l'entita dellinvestimento avra una sensibile incidenza sull'onere di ammortamento,
di interessi passivi e sul debito pubblico. Nei primi anni d'introduzione del MCA2, l'effetto econo-
mico sara mitigato dalla riduzione delle aliquote medie d'ammortamento. In proiezione futura, sara
invece importante adottare le misure del caso affinché siano minimizzati gli effetti sul risultato
economico-finanziario del Comune.

Le spese di gestione corrente conosceranno delle variazioni in alcuni ambiti, ma non tali da incidere
in modo sensibile sull'evoluzione dei risultati. Lo stesso vale, in buona parte, anche per i ricavi.
Dopo le incertezze del biennio 2021-2022, il gettito d'imposta delle persone fisiche dovrebbe cono-
scere un'evoluzione costantemente positiva. Meno rallegrante quella delle persone giuridiche, prin-
cipalmente a causa della prevista riduzione dell'aliquota d'imposta a partire dal 2025. Le proiezioni
considerano un moderato effetto legato all'introduzione del moltiplicatore differenziato.

Posto l'avverarsi delle ipotesi di lavoro fissate nel Piano, lautofinanziamento rimane uno degli indi-
catori piu problematici di questa proiezione. Partendo dai dati di consuntivo e di preventivo pill re-
centi, le proiezioni indicano che il Comune sara in grado di generare un autofinanziamento positivo
ma sufficiente a finanziare solo parte degli investimenti, aspetto questo che comportera inevitabil-
mente un aumento del debito pubblico, sia in termini assoluti che pro capite. L'entita di questo au-
mento dipendera in primo luogo dalla capacita del Comune di realizzare le opere di investimento
previste.

Laccumularsi di disavanzi d'esercizio portera a termine a una progressiva erosione del capitale pro-
prio, che raggiungera livelli minimi al termine del Piano. Lo stesso vale per gli altri indicatori finan-
Ziari, i quali confermano un progressivo indebolimento delle finanze pubbliche comunali che andra
monitorato.

L'Esecutivo dovra chinarsi sull'evoluzione prevista identificando e adottando adeguate misure strut-
turali di medio-lungo termine che permetteranno di contrastare un certo deterioramento della si-
tuazione patrimoniale. Questo aspetto vale altresi per i servizi finanziati mediante tasse causali, il
cui grado di copertura andra viepiu peggiorando e richiedera un adattamento di tariffe o dei conte-
nimenti di spesa nell'ottica di garantire un equilibrio a medio termine.

La nostra analisi proietta i dati economico-finanziari basandosi sulle informazioni attualmente di-
sponibili. | risultati si basano quindi su ipotesi di lavoro e stime che potranno in futuro subire dei
mutamenti repentini e sostanziali, ancorché non valutabili. D'altro canto, vi sono alcuni ambiti nei
quali potranno verificarsi dei cambiamenti con un’incidenza sulle finanze comunali (ad esempio la
perequazione finanziaria intercomunale, la revisione dei flussi finanziari fra Cantone e Comuni, l'in-
troduzione di nuovi oneri o la modifica di esistenti, ecc.). Si tratta di un limite insito in ogni pianifi-
cazione finanziaria, di cui va necessariamente tenuto conto nella lettura dei risultati.

In considerazione di quanto precede, & estremamente importante continuare a tenere sotto con-
trollo ’evoluzione della spesa anche alla luce di possibili nuove variabili oggi non considerate. Qua-
lora dovessero intervenire importanti cambiamenti finanziari sia sul fronte delle entrate che su
quello delle uscite, occorrera aggiornare il presente documento.
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Rimaniamo a vostra disposizione per eventuali ulteriori approfondimenti e vi ringraziamo per la fi-
ducia accordataci.

Lamone, 4 maggio 2022

Cordiali saluti

BDO SA

Paolo Gattigo Sandro Scaramella
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8 Allegati

-

Conto del piano finanziario (riepilogo)
Previsione risultati d’esercizio

Piano degli attivi e dei passivi di bilancio
Piano finanziario globale

Tabella calcolo del moltiplicatore aritmetico
Piano delle imposte ed oneri cantonali
Sviluppo delle entrate

Sviluppo delle uscite

@ N S g W N

Tabella degli investimenti

10. Ricapitolazione per genere di conto



Comune di: Lamone
Piano finanziario 2022-2026

Tabella 1. Riepilogo del Piano finanziario

CONTO DEL PIANO FINANZIARIO

[ CONTO ECONOMICO

Ricavi operativi (senza imposte comunali) 27°928°959

Spese operative 50'231’806

Risultato operativo -22’302°847
Ricavi finanziari 1°003°505

Spese finanziarie 1°060°629

Risultato finanziario -57°124
Risultato ordinario -22’359’971
Previsione gettito d'imposta comunale 19°756’550
Risultato totale del piano finanziario -2°603°421
| CONTO DEGLI INVESTIMENT! |
Uscite per investimenti amministrativi 16'741°400

Entrate per investimenti amministrativi 1°556’750

Onere netto per investimenti 15°184°650
| CONTO DI FINANZIAMENTO |
Ammortamenti 4°002’856

Attribuzioni / Prelevamenti Fondi del CP -60’459

Attribuzioni / Prelevamenti Fondi del CllI 397’500

Risultato del piano finanziario -2’603"421
Autofinanziamento 1'736°476
Onere netto per investimenti 15°184’650
Totale (- aumento / + diminuzione debito pubblico) -13'448°174




L6L.EL- £96.T)- AR 9¢1.01- b9L.L- 1€8.S- a)ided-oud 0dy1qqnd o3iqaq

80.FTL.ET- 666,581 .7C- LL0.OVE LT~ 068.691..1- orT.l5L.EL- pGE.8.8.6- 24quiadlp L ¢ Je 0d1iqqnd 031qaq

%L1 e nuUawIsaAuL 1|8ap einylado)

059.¥81.51 1133U [JUsWIISaAU|

9L 9€L: ) ojuauwielzueuL}0INy

968,700.% IALjeLIStuIWLIWE [Jusweliowwe ollody

00S..6€ [11D 19p 1puod LjusuleAaldld / oznqLilly

65¥.09- dJ 19p 1puo4 LJusweAaalald / wuolznqLmy

LTy .€09.T- 132)NWND 01Z154953,p 1jeqnsty

1Z1.028- 197,648~ L6/L.G1€- VGT.9LT- 98 .GE€- G9./.601 01Z121959 p 3]ej0] ojey|nsyy

0 0 0 0 0 0 oLleuipJoe.ls oje3jnsty

0 0 0 0 0 0 aLleulpioe.s asads

0 0 0 0 0 0 LieuLpJoeIlS LARDLY

121.078- £9/.548- L6L.S)E- 162,942~ 98y .GEE- G9/.601 oLieulplo ojeynsiy

0720.08- 669.16G- 000.61}- G6€.T€ 00Z.79 ¥.8.69 orieizueuly ojejinsiy

GZ/.18T 006.£57 004,612 708.291 00G..L£1 L1E.TEL allelzueuly asadg

G0L.10T 10Z.10T 004.00Z 661.00C 00..661 161.20T Lelzueul} LABILY

001 .0t L- 890.£08- L6L.96T- 9+9.80¢- 989.L6¢- 168.6€ oApelado ojeynsty

GE8.7GE.0) 06..217.01 177.688:6 0€£2.0+8.6 0LL:118.6 180.8/¥.01 aAle1ado asads

GEL.T19.6 89.VLV.6 Pir.165.6 ¥8G.LES.6 ¥80.vLY .6 €16./16.01 lAt}elado (Aedry
auoisiAaud auolsiaaid auoisiaa.d auolsiadid oAnuaald OAIJUNSUOD

920z (Y4114 (4114 £207 zzoz X114 luoisiaald

1pels 2.3 e 01Z121953,p JeJ|NSLI 9P JUOISIAId Z ejieqel

9207-770t
auowe

oLielzueut} oueld
:1p aunwo)




970¢-Tt0t
auowe

6S¥.09- EL6lL- £26.6} 6£L.91 00¥.6 0 Ipuoy ajejo)
000.295- 00V FTh- 008.982- 00Z.681- 009.£6- 0 BNy
G 10S £52,50¥ £24.90¢ 6£6.507 000.£01 0 02LIpt OjUBWeuoLBiAM0Iddy
9207 §70Z #20Z £207 zz0Z Lzoz oridoad ajejrde) |ap tpuoy
0ZG.bLL6T  |LS6.£0V.8T  (06L.6TT.87  |€06.Z¥S.PT  |SHT.886.0T LEE.LLT.8L nejo)
L6T.E¥T £€L401.L 996666 YA AR 4 160.186.Z L11.106.T otidoud aje3rde) ajejo)
1Z1.078- £9£.558- 161.61¢€- 16Z2.9/2- 98%.GEE- G9/.601 alenuue o1eYNsIy
9/8.£7)c) £V9.6.6.1 Ob¥S6Z.T 169.1£G.Z LL)06.T b6l nuspadaud tuue enwind 1ensty
0 0 0 0 0 0 d9 auoiZeIN|eAL SAIASLY
6Gr.09- €rl6l- £76.61 6£L91 00v.6 0 otidoud a1ende) 1op 1puoy
981.869 981.679 984,096 989,095 989.1¥S 989.705 1je8a) @ Lerdads 1yusweizueuld ‘dwj
8€0.0£1 87 8€0.0/9.92 8€0.0/9.57 8£0.0£9.17 89%.698./1 89159871 1z19) ajeyded ajejo)
000.00Z.£7 000.00/.5Z 000.00L.#T 000.00£.0Z 0£v.568.91 0£h.G68.£1 aulwia) oSun) e wsadw
8€0.0/6 8£0.0.6 8£0.0.6 8£0.0.6 8€0.0.6 8£0.0.6 dyy ‘@A21q e ‘uaiod wiadw
9202 §20Z #20Z £20Z zz0z L1202 LAIsSeq
0ZS:bLL.6Z  |LS6.£0V.8T  |06L.6ZZ.87  |£06.T¥S.FT  |SPT.886.0 LEE.LLT.8) Hejol
0LbbLLl 86,679 869459 TVE.LL9 9Tv.L69 LOE FZL luolzezzjeue)
090,9%0.9 0£9.£90.9 00Z.180.9 0/LL.£T€9 686.206.9 00v81£.9 00LIpL Oju3WeUOLBIAAOIddY
¥6..908.91 81G./66.91 Gb/.£09.91 886.08%.71 076.7€5.8 0£8.7¥€.S IR UIWWe (uag
00170611 0005 )L 00% .05} 00b.0G1.} 00¥.0G )} 00% .01 dg 19p 1eLIaew [USWIISIAU|
687.6/9.7 687.6/9.7 687.6/9.7 682.6£9.7 687.6.9.7 682.6/9.7 npad
1L6.0€ 8£0.£77 £89.0/1)- 180.761- 988.9¢- .eupinby suoizerrep
9£G.£8Z.) 1Sb.090.1 phL €T STL.ST.) bLLZ99.) LLLZ99.) enpinby]
9Z0Z 6202 ¥Z0Z £20Z zz0Z 1202 Y
opuejiq Ip LALssed  [A1e 118ap oueld € ejleqeL

olLlelzueul} oueld
:1p UNWo)




%ELTT %r0°'vT %0L°L %2879 %6€°8 alojedidnjow Ip ezuaiaya
%00°06 %00°06 %00°06 %00°06 %00°06 odp3ijod aio3edydijow
%ELTLL %P0'vLL %0L°L6 %7896 %6€°86 od3aunlIe aiozedydiyjow
G9¢.L16.E ¥86.068.€ 00£.00} % 000.050.% 000.000.¥ 95e(q a1euojued ajedsty 0113199
141 11141 4 6L0:16E.F LI¥900.F 162.126.€ 981.6€6.€ e3sodwip 0338u ouSosiqqed
0£6.0F€ 647.6€€ GE9.LEE 000,9¢€ 000.9€€ S1euosiad o aseljiqowwy e3sodwi
v18.99L.4 8GE.0EL4 190.bvE v LGT.LST 98V LLLY elsodwi,p opJoj ousosiqqe
81L¢.0LF9 610.9€€.9 TEEFST9 L0L.EET.9 ¥8G6.917.9 iABDLI 31810
€€0.491.1) €/€,990.11 ¥6£.866.01 ¢5€.06¥.01 0£0.887.01 asads ajejo)
auoisiAaild auoisinaid auoistAsad auolsiraud OALUSADId

9207 §20Z L4114 £207 (44114 aseq Ip Isajod|
od1aunLie asojedtjdijjow jap ojodje) G ®jjagel

870.¥TL.£T- 666,581 .22 LL0.0bE.1T- 068.691 .1 orz.z6l.£l- Z1°L€ e 0dlqqnd o3igaq
L6T.£VT €€LF0L.) 996.666.} 641.T1E.T 160.185.7 oLidoud syendes|
007.669.}- 069.7.6- 00L.LTS.¥- 00¥ 96€ .¥- 00£.884.¢- 1313U lARjeSIUIWILIER 1JUSWIISaAU|
129.0vT 87.90C €10.LEV 6v7.85F PLEV6E oluswelzueuyoiny
00S.64 00S.6L 00G.64 005,64 00S.6L I11D 19p puo4 JusWeA1a.ld / U0IZnqLly
9LE - 990.6¢- ¥81.€ 6£€.L 00v.6 dD 19p 1puo4 Juaweaslald / luolznqLily
£09.720.1 196,170l 971.0/9 199.4¥9 006.0¥9 IARQesIUlLIWR uswellowwy
121.028- £9/,568- L6L.SLE- V6GZ.9LC- 98y .GEE- OlZ131953,p Oje}Insty
666.581.7C- LL0.OFE:LT- 068.69L.L)- ove.ZSL.EL- VGE.8.8.6- "10°10 Ie 021qqnd oigaq

auoisirald auoisirald auoisiaaid auolsiaaud OAlJUdASId

9202 §20Z L4114 £207 (44114 luotsiAald
IUOISIAS.4 - 9]eqO|8 oLIelzueULy oueld ¥ ejjaqe|



16G.0€¥ 8€9.5Z¢ 0GELLY 9¥€.SEF 000.005 6£8.V8. TYWY1-SAV 0IngLIuo)
000.05 000.06 000.06 000.06 000.5.Z 718.901.) 9d + 4d dzZusluaAeidog
{000.2Z 000.2¢€ 000.2€ 000.8% 000.09 980.£L @411 siqi "Add 96} “1ie suoizedidalled|
v69.9€6.  |165.v/8.6 |S92.820.% |000.186.€ [000.9£6. [000.6€£6.€ |v¥L.v6EF |606.806.€ ajeunwod ejsodwi 0}13399
V9L.566.€  TIESES.E  0£9.069.€  000.S#9.£  000.009.€  000.009. |[£66.650F  T9E.L6G.E 9d-4d d1eunwo elsoduy|
78,95 19G.95 087.95 000.95 000.95 000.¥S 8¥S S 10Z.5S dteuosiad ejsodw
980.78¢ L1128 GGE.18T 000.08Z 000.08Z 000.582 €79.787 9v€.95Z asel)iqow eysodwiy
818..¥6.> |0LE.£78.% |S££.590.5 [00S.200.S [000.0L6.F |zZL.2€80 |S8Z.6EL.L |619.206.F S[euolued 01(3199
0 0 0 0 0 0 86T.¥T¥.L  CEL.L6 1-} 01021edLI LZUDISYL]
0 0 0 0 0 0 88G.91- 0 }-3 0111399 %G°0< dNPId
000.0SZ 000.007 000.002 000.007 000.09} LE0.VET 701,952 19L.S€T ojusWIe|j3Al oInqLijuo)|
€Gr.082 9ZL.7LL 6£0.59/ 00S.£5 000.05. 0¥ 1.£09 €0€.696 18G.£9L d3uoy e)e eisodwit 0313399
€G€.10L #98.£69 §70.010,}  000.500.}  000.000.}  000.000.}  |98S.Z€G.} 761920} aseq a1euojued Hd 033199
L0912, 07La2SbE  G/9.060.£  000.540.€  000.000.  000.000.f  [¥8S.£L6.Z  L[8.0/6.T aseq a)euojued 4d 03329
088.} 768.1 vZ8. 86L.1 VL) VLL 9/9.) 0£9.1 4d a1ded oud oynen|
0ZL.) bLLc) 70L.) ¥69.1 ¥69. | 7691 viL 6LL:) 9juapisal suoizejodod
920z | Gzoz | #zoz | €z0z | zzoz | izoz gioz | Zi0Z
olJeizueuyj oueld ep 0313199 0]e34320e 0)13195)

Ijeuojued LIduo [|5ap @ ajsoduil 2)|9p 0]od)ed Ip oueld

9¢0¢-te0oc

auouwe

9 ejjeqel

oLielzueulj oueld
:1p aunwio)



Tabella 7: Sviluppo dei ricavi d'esercizio

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Genere di conto consuntivo preventivo previsione previsione previsione previsione

0. Amministrazione generale 222°391 237’800 238'094 238’389 238’935 239°483
42 - Tasse e retribuzioni 327297 50’100 507100 50’100 50351 50’602
43 - Ricavi diversi 0 100 100 100 100 100
44 - Ricavi finanziari 120’094 117’600 1177894 118’189 118’484 118°780
49 - Accrediti interni 70’000 70’000 70’000 70’000 70°000 707000
1. Ordine pubblico e sicurezza, difesa 1°615’033 1’°599'319 1'599°319 1599319 1'601°218 1°603'126
40 - Ricavi fiscali 0 10°725 10°725 10'725 10'725 10’725
41 - Regalie e concessioni 0 5’500 5'500 5’500 5’500 5500
42 - Tasse e retribuzioni 517°205 379’750 379’750 379'750 381’649 383’557
44 - Ricavi finanziari 4’290 0 0 0 0 0
46 - Ricavi da trasferimento 1°093'538 1203’344 1°203°344 17203’344 17203°344 1'203'344
2. Formazione 1'260°264 1°277°307 1'277'355 1'277°402 1°277°713 1'278’026
42 - Tasse e retribuzioni 109’598 52'700 52’700 52’700 52'964 53228
43 - Ricavi diversi 0 100 100 100 100 100
44 - Ricavi finanziari 15478 19'000 197048 19’095 19'143 197191
46 - Ricavi da trasferimento 1°1357188 1'205'507 1°205'507 1°205'507 1’205'507 17205507
3, Cultura, Sport e tempo libero, Chiesa 117311 17’600 17’600 17°600 17'675 17750
42 - Tasse e retribuzioni 11°078 15’000 15’000 157000 15’075 15'150
43 - Ricavi diversi 0 600 600 600 600 600
46 - Ricavi da trasferimento 233 2’000 2’000 2’000 2’000 2000
4. Sanita 0 0 0 0 0 0
5. Sicurezza sociale 85°020 91’858 91°858 91'858 91’876 91’893
42 - Tasse e retribuzioni 510 3’500 3’500 3’500 3’518 3’535
46 - Ricavi da trasferimento 84’510 88’358 88'358 887358 88’358 88’358
6. Trasporti e comunicazioni 102256 79’500 79'613 79°725 79’886 80’047
42 - Tasse e retribuzioni 32°732 9’500 9’500 9’500 9’548 9’595
44 - Ricavi finanziari 44’457 45’000 45’113 45'225 45’338 45452
46 - Ricavi da trasferimento 1’567 1’500 1’500 1’500 1’500 17500
49 - Accrediti interni 237500 23'500 23’500 23’500 23’500 23’500
7. Protezione dell'ambiente e pianificazion 1°132'084 1°'214°300 1°216’300 1°238°300 1°263°984 1°289°595
42 - Tasse e retribuzioni 17130°577| 1°116°700 1°116’700 1’136°700 1°122°384 171477995
43 - Ricavi diversi 0 1'000 1°000 1’000 1’000 1’000
44 - Ricavi finanziari 17 0 Q 0 0 0
45 - Prelevam. da fondi e fin. speciali 1°490 96’600 98’600 100’600 140’600 140’600
8. Economia pubblica 172’574 177°000 177°000 177°000 177'000 177’000
41 - Regalie e concessioni 54’509 58’000 58’000 58’000 58’000 58’000
45 - Prelevam. da fondi e fin. speciali 26’073 25’000 25000 25'000 25’000 25'000
46 - Ricavi da trasferimento 91’992 94’000 94’000 94’000 94’000 94'000
9. Finanze e imposte 544’845 476’900 480°463 487’664 533’004 530’845
40 - Ricavi fiscali 217°323 62’000 62’000 62’000 62°000 62’000
42 - Tasse e retribuzioni 0 97000 9’000 9’000 9°045 9'090
44 - Ricavi finanziari 17'855 187100 18’145 18’191 18236 18’282
46 - Ricavi da trasferimento 17540 2’500 2'500 2’500 2’500 2’500
49 - Accrediti interni 308’127 385300 388’818 395973 441°223 438973
Gettito ed entrate fiscali 5'976'013 4’981°000 5'036'500 5'075’340 4’929°317 5'039’147,
40 - Gettito d'imposta d'esercizio 3’939°000 3’936°000 3’981°000 4°028°265 3’'874’591 3’936’694
40 - Sopravvenienze d'imposta 1°106'812 75’000 50’000 50’000 50’000 507000
40 - Imposte alla fonte 603’140 750’000 757’500 765’075 772’726 780’453
46 - Parte comunale alle imposte cantonali 73’086 60’000 48’000 32°000 32’000 22°000
46 - Contributo di livellamento 253’974 160’000 200’000 200’000 200’000 250'000
TOTALE ENTRATE 11'121'791 10’152'584 10°214’101 10°282°597 10°210’606 10°346’912
GETTITO FISCALE CANTONALE 4'837'177 4'910°000 5'007°500 5'065'775 4'823’310 4'947°818
MOLTIPLICATORE D'IMPOSTA 90% 90% 90% 90% 90% 90%.
ENTRATE NETTO IMPOSTE 7°182°791] 6'216°584 6°233°101 6°254'332 6'336°015 6°410°218




Tabelta 8: Sviluppo delle spese d'esercizio

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Genere di conto consuntivo preventivo previsione previsione previsione previsione
0. Amministrazione generale 954’926 881’140 886’919 892757 900’168 907646
30 - Spese per il personale 623’824 577'940 583’719 589557 595’452 601407
31 - Spese per beni e servizi 329’647 287000 287°000 287°000 288’435 289’877
36 - Spese di trasferimento 1'455 16’200 16200 16’200 16’281 16’362
1. Ordine pubblico e sicurezza, difesa 1'916’530 1921810 1°936°862 1'952'065 1°969°428 1°986’954
30 - Spese per il personale 17490394 17505°235 1520287 1’535°490 1’550°845 1°566°354
31 - Spese per beni e servizi 214'640 207°000 207°000 207’000 208’035 209075
36 - Spese di trasferimento 196496 194’575 194’575 194’575 195’548 196’526
39 - Addebiti interni 15’000 15’000 15’000 15’000 15’000 15’000
2. Formazione 2°301’411 2’266’550 2’°266°550 2°266°550 2'273’105 2'279'681
30 - Spese per il personale 1'946°928 1'863°200 1°8637200 17863200 1°867°858 17872'528,
31 - Spese per beni e servizi 296’225 345’950 345’950 345’950 347’680 349’418
36 - Spese di trasferimento 34’259 337400 33’400 33’400 33’567 33'735
39 - Addebiti interni 24’000 24’000 24’000 24’000 24’000 24’000
3. Cultura, Sport e tempo libero, Chiesa 138'846 143’600 143’637 143’674 144’337 145°002
31 - Spese per beni e servizi 48°762 53’000 53’000 53’000 53265 53’531
35 - Versam. a fondi e finanziam. speciali 0 5’000 5’000 5’000 5’000 5’000
36 - Spese di trasferimento 76’418 71’900 717900 71’900 727260 72621
39 - Addebiti interni 10’000 10’000 10’000 10’000 10’000 10’000,
4. Sanita 1'259'134 1°260°970 1260992 1’261’014 1'267°330 1'273'678
31 - Spese per beni e servizi 30'341 3800 3’800 3'800 3’819 3'838|
36 - Spese di trasferimento 1'228°793 1’255'000 17255°000 1°255°000 1°261°275 1°267'581
5. Sicurezza sociale 301’391 337'850 339’170 340’503 342’849 345’213
30 - Spese per il personale 130235 132000 1337320 134’653 136’000 137’360
31 - Spese per beni e servizi 1’983 2’850 2’850 27850 2’864 2’879
36 - Spese di trasferimento 163’154 197°000 197’000 1977000 197985 198’975
39 - Addebiti interni 6’000 6’000 6’000 6’000 6'000 6’000
6. Trasporti e comunicazioni , 912’420 781’300 785'503 789’748 795’816 801'935
30 - Spese per il personale 422°868 420’300 4247503 428’748 433’036 4377366
31 - Spese per beni e servizi 249’627 209’000 209’000 209°000 210’045 211°095
35 - Versam. a fondi e finanziam. speciali 0 5’000 5°000 5'000 5’000 5’000
36 - Spese di trasferimento 239925 147000 147°000 147’000 147°735 148’474
7. Protezione dell'ambiente e pianificaziong 1"184’461 1’317°800 1’321°257 1'346°’257 1°373°294 1'392'752|
31 - Spese per beni e servizi 490°338| 495'000 495’000 515’000 497’575 520'063
35 - Yersam. a fondi e finanziam. speciati 3’500 106’500 106’439 1047284 1027034 99’784
36 - Spese di trasferimento 3437996 292’500 292’500 292’500 293’963 295432
39 - Addebiti interni 346’627 423’800 427'318 434’473 479'723 477473
8. Economia pubblica 101’445 101’650 101’650 101’650 101’688 101’727
31 - Spese per beni e servizi 8’785 0 0 1] 0 0
35 - Versam. a fondi e finanziam. speciali 91’992 94’000 94’000 94’000 94’000 94’000
36 - Spese di trasferimento 668 7’650 7650 7’650 7’688 7’727
9. Finanze e imposte 197’651 2007000 200’000 200°000 200°260 200°521
31 - Spese per beni e servizi 70975 52'000 52’000 52’000 527260 52’521
33 - Ammortamenti beni amministrativi 12’406 0 0 0 0 0
34 - Spese finanziarie 1’705 3'000 3’000 3’000 3’000 3000
36 - Spese di trasferimento 1127565 145’000 1457000 145’000 145’000 145’000
Oneri finanz. e contr. cantonali 1’743'810 1°275'400 1°247'812 1’°304’°176 16987099 1'731'923
34 - Spese per interessi 1307613 134’500 164’804 216’700 250’900 278’725
33 - Ammortamenti amministrativi 828’358 640’900 647’661 670’126 1’021°561 1°022’607
36 - Contributo CM/PC/AVS/AI 784’839 500’000 435°346 4177350 425638 430’591
TOTALE USCITE 11'012'026) 10°488°070 10°490’352 10°598’394 11°066'373 11°167°033




Comune di: Lamone
Piano finanziario 2022-2026
Tabella 9 Piano delle opere
Anno base: 2021
Conto Descrizione investimento Osservazioni —INVESTIMENTT DEL FERICDUD Investimenti
2022 2023 2024 2025 2026 totali
netti
BEN] AMMINISTRATIVI 3'588°700.00| 4'396'400.00| 4°527'700.00| 972'650.00 1'699'200.00| 15'184'650.00
1400 Terreni 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1401 Strade e piazze 0.00 0.00 0.00 500°000.00 500'000.00 1'000°000.00
500°000.00] 500000.00
32°000.00 50°000.00
FER
1402 Sistemazione corsi d'acqua e laghi 0.00 75'000.00 45°000.00 33°450.00 0.00 153°450.00
§00°000.00, 3007000.00 258'700.00
-425°000.00) -255000.00) -225°250.00
1403.0/3/9 Altre opere del genio civile 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1403.1 | Approvvigionamento idrico 25'000.00 61°200.00 0.00 225'000.00 225°000.00 536°200.00
25°000.00 61°200.00,
225°000.00 225°000.00]
1403.2 Depurazione acque - Canalizzazioni 0.00 0.00 0.00 500'000.00 500°000.00 1°000'000.00
500000.00! 500°000.00|
1403.2 Depurazione acque - IDA - Opere del genio civile 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1403.2 Depurazione acque - IDA - imp. Elettromeccanici 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1403.2 Depurazione acque - IDA - App. Comando e automazione 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1403.3 Raccolta ed eliminazione rifiuti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1403.5/9 Produzione e distribuzione elettricita e gas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1404 Costruzioni edili 3'204'500.00 | 3°710°000.00| 3’825'000.00 40'000.00 300°000.00 11°079°500.00
40"000.00
64°500.00
300°000.00
229°000.00
60’000.00'
2°500°000.00 3°500°000.00 3’6757000.00
411°000.00
150°000.00 150°000.00
1405 Boschi e lavori forestali 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1406.0 Beni mobili dei BA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69°500.00
FER
1406.1 Beni mobili dei BA - Approvvigionamento idrico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1406.2 Beni mobili dei BA - Opere depurazione acque 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1406.3 Beni mobili dei BA - Raccolta e eliminazione rifiuti 100°000.00 100°000.00 200°000.00 0.00 0.00 400'000.00
1007000.00 100°000.00 200000.00
1429 Spese di pianificazione (PGS, PR, ecc.) 75'000.00 276'000.00 233'500.00 0.00 0.00 584'500.00
507000.00 200000.00 233’500.00
5’000.00 8°000.00
20°000.00 8°000.00
20°000.00/
407000.00]
1409, 1429 Altri investimenti (materiali e immateriali) 10°000.00 0.00 50'000.00 0.00 0.00 60°000.00
507000.00]
10°000.00|
144, 145 Prestiti e partecipazioni 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
146 Contributi per investimenti 124'200.00 124°200.00 124°200.00 124°200.00 124'200.00 621'000.00
124°200.00 124'200.00 124°200.00 1247200.00| 124200.00
1462 Depurazione acque - Canalizzazioni 50°000.00 50°000.00 50'000.00 50°000.00 50°000.00 250'000.00
507000.00 50°000.00 50"000.00 50°000.00 50°000.00]
1462 Depurazione acque - IDA - Opere del genio civile 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1462 Depurazione acque - IDA - Imp. Elettromeccanici 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1462 Depurazione acque - IDA - App. Comando e automazione a.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entrate contributi costruzione 0.00 0.00 0.00 -500°000.00 0.00 -500'000.00

-5007000.00|
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